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相談件数推移

								相談 ソウダン				再生計画 サイセイ ケイカク

				1		平成15年度 ヘイセイ ネン		3,395				101

				2		平成16年度 ヘイセイ ネン		6,061				456

				3		平成17年度 ヘイセイ ネン		8,895				894

				4		平成18年度 ヘイセイ ネン		11,443				1,379

				5		平成19年度 ヘイセイ ネン		14,174				1,773

				6		平成20年度 ヘイセイ ネン		17,338				2,105

				7		平成21年度 ヘイセイ ネン		20,211				2,581

				8		平成22年度 ヘイセイ ネン		22,140				2,945

						平成18年をピークに再生支援件数は減少傾向だったが、平成20年9月のリーマンショックの翌年は増加 ヘイセイ ネン サイセイ シエン ケンスウ ゲンショウ ケイコウ ヘイセイ ネン ガツ ヨクネン ゾウカ

						平成21年12月4日の中小企業金融円滑化法の施行の翌年は、相談兼素も再生件数も減少 ヘイセイ ネン ガツ ニチ チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ セコウ ヨクネン ソウダン ケン ス サイセイ ケンスウ ゲンショウ

								相談件数 ソウダン ケンスウ		前年比 ゼンネンヒ		再生支援 サイセイ シエン		2次比率 ジ ヒリツ		備考 ビコウ

						平成15年度 ヘイセイ ネン		3,395				101		3.0%

						平成16年度 ヘイセイ ネン		2,666		78.5%		355		13.3%

						平成17年度 ヘイセイ ネン		2,834		106.3%		438		15.5%

						平成18年度 ヘイセイ ネン		2,548		89.9%		485		19.0%

						平成19年度 ヘイセイ ネン		2,731		107.2%		394		14.4%

						平成20年度 ヘイセイ ネン		3,164		115.9%		332		10.5%		平成20年9月　リーマンショック ヘイセイ ネン ガツ

						平成21年度 ヘイセイ ネン		2,873		90.8%		476		16.6%		平成21年12月4日中小企業金融円滑化法施行 ヘイセイ ネン ガツ ニチ チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ セコウ

						平成22年度 ヘイセイ ネン		1,929		67.1%		364		18.9%

						合計 ゴウケイ		22,140				2,945		13.3%







相談件数	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	3395	2666	2834	2548	2731	3164	2873	1929	再生支援	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	101	355	438	485	394	332	476	364	

４半期別相談件数

				再生支援協議会　相談案件の年度別推移 サイセイ シエン キョウギカイ ソウダン アンケン ネンド ベツ スイイ

						平成15年度 ヘイセイ ネンド		平成16年度 ヘイセイ ネンド		平成17年度 ヘイセイ ネンド		平成18年度 ヘイセイ ネンド		平成19年度 ヘイセイ ネンド		平成20年度 ヘイセイ ネンド		平成21年度 ヘイセイ ネンド		平成22年度 ヘイセイ ネンド		Ｈ20年比 ネン

				第1四半期 ダイ ヨン ハンキ		368		715		643		700		696		768		779		522		68.0%

				第2四半期		750		717		681		610		716		799		728		516		64.6%

				第3四半期		796		685		717		626		624		785		727		445		56.7%

				第4四半期		779		549		757		648		695		812		639		446		54.9%

				合計 ゴウケイ		2,693		2,666		2,798		2,584		2,731		3,164		2,873		1,929		61.0%







































第1四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	368	715	643	700	696	768	779	522	第2四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	750	717	681	610	716	799	728	516	第3四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	796	685	717	626	624	785	727	445	第4四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	779	549	757	648	695	812	639	446	

再生手法

						相談件数 ソウダン ケンスウ		再生支援 サイセイ シエン		2次比率 ジ ヒリツ		前年比 ゼンネンヒ		備考 ビコウ

				平成15年度 ヘイセイ ネン		3,395		101		3.0%

				平成16年度 ヘイセイ ネン		2,666		355		13.3%		351.5%

				平成17年度 ヘイセイ ネン		2,834		438		15.5%		123.4%

				平成18年度 ヘイセイ ネン		2,548		485		19.0%		110.7%

				平成19年度 ヘイセイ ネン		2,731		394		14.4%		81.2%

				平成20年度 ヘイセイ ネン		3,164		332		10.5%		84.3%		リーマンショック

				平成21年度 ヘイセイ ネン		2,873		476		16.6%		143.4%		平成21年12月4日中小企業金融円滑化法施行 ヘイセイ ネン ガツ ニチ チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ セコウ

				平成22年度 ヘイセイ ネン		1,929		364		18.9%		76.5%

				合計 ゴウケイ		22,140		2,945		13.3%



						再生支援 サイセイ シエン		リスケ		ＤＤＳ		ＤＥＳ		ファンド活用 カツヨウ		債権放棄 サイケン ホウキ		内第2会社 ウチ ダイ カイシャ		リスケ比率 ヒリツ		リスケ以外 イガイ

				平成18年度 ヘイセイ ネンド		485		305		36		13		27		121		(50)		62.9%		37.1%

				平成19年度 ヘイセイ ネンド		394		245		27		12		38		113		(71)		62.2%		37.8%

				平成20年度 ヘイセイ ネンド		332		219		28		4		22		80		(57)		66.0%		34.0%

				平成21年度 ヘイセイ ネンド		476		423		43		3		8		51		(40)		88.9%		11.1%

				平成22年度 ヘイセイ ネンド		364		319		12		0		8		48		(42)		87.6%		12.4%

						平成18年度 ヘイセイ ネンド		平成19年度 ヘイセイ ネンド		平成20年度 ヘイセイ ネンド		平成21年度 ヘイセイ ネンド		平成22年度 ヘイセイ ネンド

				再生支援数 サイセイ シエン カズ		485		394		332		476		364

				リスケ		305		245		219		423		319

				ＤＤＳ		36		27		28		43		12

				ＤＥＳ		13		12		4		3		0

				ファンド活用 カツヨウ		27		38		22		8		8

				債権放棄 サイケン ホウキ		121		113		80		51		48

				内第2会社 ウチ ダイ カイシャ		(50)		(71)		(57)		(40)		(42)

				リスケ比率 ヒリツ		62.9%		62.2%		66.0%		88.9%		87.6%

				リスケ以外 イガイ		37.1%		37.8%		34.0%		11.1%		12.4%

				※複数の支援策の組み合わせが有るため総数と合計は一致しない。 フクスウ シエン サク ク ア ア ソウスウ ゴウケイ イッチ



再生支援	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	485	394	332	476	364	リスケ比率	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	0.62886597938144329	0.62182741116751272	0.65963855421686746	0.8886554621848739	0.87637362637362637	

金融支援手法（Ｈ22年第4四半期）

				りスケジュール		86		91.5%

				ＤＤＳ		3		3.2%

				ＤＥＳ		3		3.2%

				（うち第2会社方式） ダイ カイシャ ホウシキ		8		8.5%

				債務免除 サイム メンジョ		10		10.6%

				総件数 ソウケンスウ		94		100.0%



金融支援の手法（平成22年第4四半期）

りスケジュール	ＤＤＳ	ＤＥＳ	（うち第2会社方式）	債務免除	0.91489361702127658	3.1914893617021274E-2	3.1914893617021274E-2	8.5106382978723402E-2	0.10638297872340426	

金融円滑化法

				中小企業金融円滑化法の現状 チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ ゲンジョウ												平成23年3月31日　現在 ヘイセイ ネン ガツ ニチ ゲンザイ

				<件数＞ ケンスウ		申込 モウシコミ		実行 ジッコウ		謝絶 シャゼツ		審査中 シンサチュウ		取下げ トリサ		実行率① ジッコウ リツ		実行率② ジッコウ リツ

				主要行（１１） シュヨウ ギョウ		239,816		211,337		6,452		14,596		7,431		97.0%		88.1%

				地域銀行（９９） チイキ ギンコウ		784,973		705,990		19,959		32,871		26,153		97.3%		89.9%

				その他の銀行（２８） タ ギンコウ		17,329		13,588		1,845		919		977		88.0%		78.4%

				信用金庫（269） シンヨウ キンコ		624,522		566,705		13,858		24,934		19,025		97.6%		90.7%

				信用組合他（238） シンヨウ クミアイ ホカ		98,432		90,179		1,920		3,355		2,978		97.9%		91.6%

				合計（645行） ゴウケイ イ		1,765,072		1,587,799		44,034		76,675		56,564		97.3%		90.0%

				<金額＞　億円 キンガク オクエン		申込 モウシコミ		実行 ジッコウ		謝絶 シャゼツ		審査中 シンサチュウ		取下げ トリサ		実行率① ジッコウ リツ		実行率② ジッコウ リツ

				主要行（１１） シュヨウ ギョウ		123,292		112,107		3,397		5,138		2,648		97.1%		90.9%

				地域銀行（９９） チイキ ギンコウ		222,195		204,178		5,036		7,904		5,072		97.6%		91.9%

				その他の銀行（２８） タ ギンコウ		2,395		1,383		195		711		104		87.6%		57.7%

				信用金庫（269） シンヨウ キンコ		114,586		104,030		2,619		4,819		3,107		97.5%		90.8%

				信用組合他（238） シンヨウ クミアイ ホカ		22,638		20,659		498		944		530		97.6%		91.3%

				合計（645行） ゴウケイ イ		485,106		442,357		11,745		19,516		11,461		97.4%		91.2%

				※1 実行率①＝実行件数／（実行件数＋謝絶件数）。

				※2 実行率②＝実行件数／申込み件数。

				※3 主要行等とは、みずほ銀行、みずほコーポレート銀行、みずほ信託銀行、三菱東京ＵＦＪ銀行、三菱ＵＦＪ信託銀行、三井住友銀行、りそな銀行、
　　　中央三井信託銀行、住友信託銀行、新生銀行、あおぞら銀行をいう。

				※4 地域銀行とは、地方銀行、第二地方銀行及び埼玉りそな銀行をいう。

				※5 その他の銀行とは、主要行等・地域銀行を除く国内銀行をいう。





再生の方向性



												＜収益貢献度の低い領域＞ シュウエキ コウケンド ヒク リョウイキ

												標準品、付加価値の低い商品 ヒョウジュン ヒン フカ カチ ヒク ショウヒン



												短納期・小ロットの商品 タンノウキ ショウ ショウヒン



												価格競争力の激しい商品 カカク キョウソウリョク ハゲ ショウヒン



												単純作業、繰り返し作業 タンジュン サギョウ ク カエ サギョウ







												＜収益貢献度が高い領域＞ シュウエキ コウケンド タカ リョウイキ

												カスタム品、高付加価値商品 ヒン コウフカ カチ ショウヒン



												大量に計画生産のできる商品 タイリョウ ケイカク セイサン ショウヒン



												新製品・新技術の開発 シンセイヒン シンギジュツ カイハツ



												新しい市場の開拓、マーケティング活動 アタラ シジョウ カイタク カツドウ



												作業改善、生産性改善の取り組み サギョウ カイゼン セイサンセイ カイゼン ト ク
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相談件数推移

								相談 ソウダン				再生計画 サイセイ ケイカク

				1		平成15年度 ヘイセイ ネン		3,395				101

				2		平成16年度 ヘイセイ ネン		6,061				456

				3		平成17年度 ヘイセイ ネン		8,895				894

				4		平成18年度 ヘイセイ ネン		11,443				1,379

				5		平成19年度 ヘイセイ ネン		14,174				1,773

				6		平成20年度 ヘイセイ ネン		17,338				2,105

				7		平成21年度 ヘイセイ ネン		20,211				2,581

				8		平成22年度 ヘイセイ ネン		22,140				2,945

						平成18年をピークに再生支援件数は減少傾向だったが、平成20年9月のリーマンショックの翌年は増加 ヘイセイ ネン サイセイ シエン ケンスウ ゲンショウ ケイコウ ヘイセイ ネン ガツ ヨクネン ゾウカ

						平成21年12月4日の中小企業金融円滑化法の施行の翌年は、相談兼素も再生件数も減少 ヘイセイ ネン ガツ ニチ チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ セコウ ヨクネン ソウダン ケン ス サイセイ ケンスウ ゲンショウ

								相談件数 ソウダン ケンスウ		前年比 ゼンネンヒ		再生支援 サイセイ シエン		2次比率 ジ ヒリツ		備考 ビコウ

						平成15年度 ヘイセイ ネン		3,395				101		3.0%

						平成16年度 ヘイセイ ネン		2,666		78.5%		355		13.3%

						平成17年度 ヘイセイ ネン		2,834		106.3%		438		15.5%

						平成18年度 ヘイセイ ネン		2,548		89.9%		485		19.0%

						平成19年度 ヘイセイ ネン		2,731		107.2%		394		14.4%

						平成20年度 ヘイセイ ネン		3,164		115.9%		332		10.5%		平成20年9月　リーマンショック ヘイセイ ネン ガツ

						平成21年度 ヘイセイ ネン		2,873		90.8%		476		16.6%		平成21年12月4日中小企業金融円滑化法施行 ヘイセイ ネン ガツ ニチ チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ セコウ

						平成22年度 ヘイセイ ネン		1,929		67.1%		364		18.9%

						合計 ゴウケイ		22,140				2,945		13.3%







相談件数	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	3395	2666	2834	2548	2731	3164	2873	1929	再生支援	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	101	355	438	485	394	332	476	364	

４半期別相談件数

				再生支援協議会　相談案件の年度別推移 サイセイ シエン キョウギカイ ソウダン アンケン ネンド ベツ スイイ

						平成15年度 ヘイセイ ネンド		平成16年度 ヘイセイ ネンド		平成17年度 ヘイセイ ネンド		平成18年度 ヘイセイ ネンド		平成19年度 ヘイセイ ネンド		平成20年度 ヘイセイ ネンド		平成21年度 ヘイセイ ネンド		平成22年度 ヘイセイ ネンド		Ｈ20年比 ネン

				第1四半期 ダイ ヨン ハンキ		368		715		643		700		696		768		779		522		68.0%

				第2四半期		750		717		681		610		716		799		728		516		64.6%

				第3四半期		796		685		717		626		624		785		727		445		56.7%

				第4四半期		779		549		757		648		695		812		639		446		54.9%

				合計 ゴウケイ		2,693		2,666		2,798		2,584		2,731		3,164		2,873		1,929		61.0%







































第1四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	368	715	643	700	696	768	779	522	第2四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	750	717	681	610	716	799	728	516	第3四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	796	685	717	626	624	785	727	445	第4四半期	平成15年度	平成16年度	平成17年度	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	779	549	757	648	695	812	639	446	

再生手法

						相談件数 ソウダン ケンスウ		再生支援 サイセイ シエン		2次比率 ジ ヒリツ		前年比 ゼンネンヒ		備考 ビコウ

				平成15年度 ヘイセイ ネン		3,395		101		3.0%

				平成16年度 ヘイセイ ネン		2,666		355		13.3%		351.5%

				平成17年度 ヘイセイ ネン		2,834		438		15.5%		123.4%

				平成18年度 ヘイセイ ネン		2,548		485		19.0%		110.7%

				平成19年度 ヘイセイ ネン		2,731		394		14.4%		81.2%

				平成20年度 ヘイセイ ネン		3,164		332		10.5%		84.3%		リーマンショック

				平成21年度 ヘイセイ ネン		2,873		476		16.6%		143.4%		平成21年12月4日中小企業金融円滑化法施行 ヘイセイ ネン ガツ ニチ チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ セコウ

				平成22年度 ヘイセイ ネン		1,929		364		18.9%		76.5%

				合計 ゴウケイ		22,140		2,945		13.3%



						再生支援 サイセイ シエン		リスケ		ＤＤＳ		ＤＥＳ		ファンド活用 カツヨウ		債権放棄 サイケン ホウキ		内第2会社 ウチ ダイ カイシャ		リスケ比率 ヒリツ		リスケ以外 イガイ

				平成18年度 ヘイセイ ネンド		485		305		36		13		27		121		(50)		62.9%		37.1%

				平成19年度 ヘイセイ ネンド		394		245		27		12		38		113		(71)		62.2%		37.8%

				平成20年度 ヘイセイ ネンド		332		219		28		4		22		80		(57)		66.0%		34.0%

				平成21年度 ヘイセイ ネンド		476		423		43		3		8		51		(40)		88.9%		11.1%

				平成22年度 ヘイセイ ネンド		364		319		12		0		8		48		(42)		87.6%		12.4%

						平成18年度 ヘイセイ ネンド		平成19年度 ヘイセイ ネンド		平成20年度 ヘイセイ ネンド		平成21年度 ヘイセイ ネンド		平成22年度 ヘイセイ ネンド

				再生支援数 サイセイ シエン カズ		485		394		332		476		364

				リスケ		305		245		219		423		319

				ＤＤＳ		36		27		28		43		12

				ＤＥＳ		13		12		4		3		0

				ファンド活用 カツヨウ		27		38		22		8		8

				債権放棄 サイケン ホウキ		121		113		80		51		48

				内第2会社 ウチ ダイ カイシャ		(50)		(71)		(57)		(40)		(42)

				リスケ比率 ヒリツ		62.9%		62.2%		66.0%		88.9%		87.6%

				リスケ以外 イガイ		37.1%		37.8%		34.0%		11.1%		12.4%

				※複数の支援策の組み合わせが有るため総数と合計は一致しない。 フクスウ シエン サク ク ア ア ソウスウ ゴウケイ イッチ



再生支援	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	485	394	332	476	364	リスケ比率	平成18年度	平成19年度	平成20年度	平成21年度	平成22年度	0.62886597938144329	0.62182741116751272	0.65963855421686746	0.8886554621848739	0.87637362637362637	

金融支援手法（Ｈ22年第4四半期）

				りスケジュール		86		91.5%

				ＤＤＳ		3		3.2%

				ＤＥＳ		3		3.2%

				（うち第2会社方式） ダイ カイシャ ホウシキ		8		8.5%

				債務免除 サイム メンジョ		10		10.6%

				総件数 ソウケンスウ		94		100.0%



金融支援の手法（平成22年第4四半期）

りスケジュール	ＤＤＳ	ＤＥＳ	（うち第2会社方式）	債務免除	0.91489361702127658	3.1914893617021274E-2	3.1914893617021274E-2	8.5106382978723402E-2	0.10638297872340426	

金融円滑化法

				中小企業金融円滑化法の現状 チュウショウ キギョウ キンユウ エンカツカ ホウ ゲンジョウ												平成23年3月31日　現在 ヘイセイ ネン ガツ ニチ ゲンザイ

				<件数＞ ケンスウ		申込 モウシコミ		実行 ジッコウ		謝絶 シャゼツ		審査中 シンサチュウ		取下げ トリサ		実行率① ジッコウ リツ		実行率② ジッコウ リツ

				主要行（１１） シュヨウ ギョウ		239,816		211,337		6,452		14,596		7,431		97.0%		88.1%

				地域銀行（９９） チイキ ギンコウ		784,973		705,990		19,959		32,871		26,153		97.3%		89.9%

				その他の銀行（２８） タ ギンコウ		17,329		13,588		1,845		919		977		88.0%		78.4%

				信用金庫（269） シンヨウ キンコ		624,522		566,705		13,858		24,934		19,025		97.6%		90.7%

				信用組合他（238） シンヨウ クミアイ ホカ		98,432		90,179		1,920		3,355		2,978		97.9%		91.6%

				合計（645行） ゴウケイ イ		1,765,072		1,587,799		44,034		76,675		56,564		97.3%		90.0%

				<金額＞　億円 キンガク オクエン		申込 モウシコミ		実行 ジッコウ		謝絶 シャゼツ		審査中 シンサチュウ		取下げ トリサ		実行率① ジッコウ リツ		実行率② ジッコウ リツ

				主要行（１１） シュヨウ ギョウ		123,292		112,107		3,397		5,138		2,648		97.1%		90.9%

				地域銀行（９９） チイキ ギンコウ		222,195		204,178		5,036		7,904		5,072		97.6%		91.9%

				その他の銀行（２８） タ ギンコウ		2,395		1,383		195		711		104		87.6%		57.7%

				信用金庫（269） シンヨウ キンコ		114,586		104,030		2,619		4,819		3,107		97.5%		90.8%

				信用組合他（238） シンヨウ クミアイ ホカ		22,638		20,659		498		944		530		97.6%		91.3%

				合計（645行） ゴウケイ イ		485,106		442,357		11,745		19,516		11,461		97.4%		91.2%

				※1 実行率①＝実行件数／（実行件数＋謝絶件数）。

				※2 実行率②＝実行件数／申込み件数。

				※3 主要行等とは、みずほ銀行、みずほコーポレート銀行、みずほ信託銀行、三菱東京ＵＦＪ銀行、三菱ＵＦＪ信託銀行、三井住友銀行、りそな銀行、
　　　中央三井信託銀行、住友信託銀行、新生銀行、あおぞら銀行をいう。

				※4 地域銀行とは、地方銀行、第二地方銀行及び埼玉りそな銀行をいう。

				※5 その他の銀行とは、主要行等・地域銀行を除く国内銀行をいう。





再生の方向性



												＜収益貢献度の低い領域＞ シュウエキ コウケンド ヒク リョウイキ

												標準品、付加価値の低い商品 ヒョウジュン ヒン フカ カチ ヒク ショウヒン



												短納期・小ロットの商品 タンノウキ ショウ ショウヒン



												価格競争力の激しい商品 カカク キョウソウリョク ハゲ ショウヒン



												単純作業、繰り返し作業 タンジュン サギョウ ク カエ サギョウ







												＜収益貢献度が高い領域＞ シュウエキ コウケンド タカ リョウイキ

												カスタム品、高付加価値商品 ヒン コウフカ カチ ショウヒン



												大量に計画生産のできる商品 タイリョウ ケイカク セイサン ショウヒン



												新製品・新技術の開発 シンセイヒン シンギジュツ カイハツ



												新しい市場の開拓、マーケティング活動 アタラ シジョウ カイタク カツドウ



												作業改善、生産性改善の取り組み サギョウ カイゼン セイサンセイ カイゼン ト ク
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