
Ⅰ．収益構造の分解

②横の因数分解 ④事業計画値の前提条件

【損益計算書】

売上高 顧客別 ◆売上増減要因 ◆経営課題の把握 ◆改善策の積み上げ

③課題の発見と正常収益力の想定
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売上高 ・顧客別 ◆売上増減要因 ◆経営課題の把握 ◆改善策の積み上げ

・製品別 今後の見通し ・営業力の弱体化 ・既存取引先との関係性強化

・地域別 不採算事業の発見 ・製品の陳腐化 ・新規販売先の開拓

・生産計画と販売計画のマッチング

製造原価 ・材料費 ・製品別 歩留率 不良率 ・工程の改善 ・プロダクトミックス 新製品開発など① 製造原価 ・材料費 ・製品別 歩留率、不良率 ・工程の改善 ・プロダクトミックス、新製品開発など

・外注費 ・工場別 機能外注、応援外注 ・ＱＣＤの改善 ・コスト削減、付加価値向上

（限界利益） ・在庫管理の改善 ・在庫削減・在庫情報の精度向上

・労務費 労働生産性分析 ・ＡＢＣ分析 ・人的資源の教育・開発・再配置

・製造経費 間接費の配賦・分析 ・生産性の改善 ・非付加価値活動の経費削減

①
縦
の
因
数
分 製造経費 間接費の配賦 分析 生産性の改善 非付加価値活動の経費削減

　（減価償却）

売上総利益

販管費 人件費 ・目標管理 ・目標管理制度の導入（予算・実績管理）

その他経費 ・モチベーション ・人的資源の教育・開発・再配置

分
解

直接・間接比率

（減価償却費） ・コミュニケーション ・非付加価値活動の経費削減

営業利益

Ⅱ．バリューチェーン分析

試作開発・設 購買・外注手 生産活 出荷・物流 販売活 アフターサービス

主要活動（業務フロー）の定性的な問題点の把

試作開発・設 購買・外注手 生産活 出荷・物流 販売活 アフターサービス

主要活動（業務フロ ）の定性的な問題点の把
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